
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ŚĂƌƚ 

,ĞĂůƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌͬ,ĞĂůƚŚ�KĸĐĞƌ 
�ŽƵŐ�'ŝĞƌǇŶ 

�ǆƚĞƌŶĂů�sĞƌƐŝŽŶ���ͮ���hƉĚĂƚĞĚ͗�ϭͬϭϰͬϮϮ 

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
DĞůŝƐƐĂ�^ƚĂŚŵĂŶŶ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ��ŝƐĞĂƐĞ�
^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�Θ��ŽŶƚƌŽů͕�
ZĞĨƵŐĞĞ͕�/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ͕�

,/s͕�KƵƚďƌĞĂŬ�
ZĞƐƉŽŶƐĞ͕�EĞĞĚůĞ�

�ǆĐŚĂŶŐĞ 

<ƌŝƐƚĞŶ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ 
^ƵƐĂŶ�^ĂƩůĞƌ� 
�ŵǇ�tŝŶŶŝŶŐŚŽī 
:ĞŶŶŝĨĞƌ��ĂŐĞƌ� 
:ĂĐŝ�'ƌŝŐŶŽŶ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ��ŝƐĞĂƐĞ� 
WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Θ��ŽŶƚƌŽů 

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
�ŶŶĞ��ŽǇĐĞ 

�ŝƌ�Θ�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ͕�
&ŽŽĚ͕��,ƵŵĂŶ�,ĞĂůƚŚ�

,ĂǌĂƌĚƐ͕�>ĞĂĚ͕�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�
Θ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕ 

�>ŽĚŐŝŶŐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�
�ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�sĞĐƚŽƌ�

�ŽŶƚƌŽů 

:ĞŶŶŝĨĞƌ��ŽŶǌĞůĞƚ 
,ŽůůǇ�'ůĂƐƐĨŽƌĚ 
DŽƌŐĂŶ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
:ĂĐŬůǇŶ�DŽƌĂůĞƐ 
>ĞĂĚ��ďĂƚĞŵĞŶƚ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ 

>ĞĂĚ 
:ĂŵŝĞ�dŚŝďŽĚĞĂƵǆ 

�ƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�
&ĂƌŵĞƌ͛Ɛ�DĂƌŬĞƚ�

sŽƵĐŚĞƌƐ͕�EƵƚƌŝƟŽŶ�
�ĚƵĐĂƟŽŶͬ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�
^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�&ŽŽĚ�
�ĞŶĞĮƚ͕�&ŝƚ�&ĂŵŝůŝĞƐ� 

DĞŐŚĂŶ�,ĞƌŵĂŶŶ 
�ŽŶŐ�>ĞĞ 
�ƌŝŬĂ�WůĂƐƐ 
�ŝŵĞĞ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌŚĂŶ 
<ŝŵďĞƌůǇ�^ƚƵƌŵ 
�ŝůůŝĞ�sĞƌďƌƵŐŐĞŶ 
�ĞůŝŶĚĂ��Ğ'ŽĞǇ 
sĂĐĂŶƚ 

t/� 

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
�ůĂŶĂ��ƌŝĐŬƐŽŶ 

WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐĞ-
�ĂƐĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ůŝĞŶƚ�

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�
;�ŝƌƚŚ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚǇ��ŐŝŶŐͿ͕�
/ŶũƵƌǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�t/�
tĞůů�tŽŵĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ� 

>Žƌŝ��ƵĐůŽŶ� 
dƌĂĐǇ�'ĞŚƌŬĞ� 
�ůůŝƐŽŶ�>ĂǀĞƌƚǇ�DŽŶƚĂŐ� 
:ŽĂŶŶĞ�DƵƌƉŚǇ�^ƉŝĐĞ 
dĞƌĞƐĂ�WĂƵůƵƐ 
�ƌŝŶ�ZŽďĞƌƚƐ 
:ĂǇŶĞ�dĞďŽŶ 
:ĞŶŶǇ�tŝŶŶŝŶŐŚŽī 

,ĞĂůƚŚǇ�>ŝĨĞƐƉĂŶ 

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
�ƐŚůĞĞ�ZĂŚŵůŽǁ 

�,ŽƵƐŝŶŐ�^ƚĂďŝůŝƚǇ͕�
^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ�

WƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ͕�,ĞĂůƚŚ��ƋƵŝƚǇ͕�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�WŽůŝĐǇ�Θ�

^ǇƐƚĞŵƐ��ŚĂŶŐĞ 

>ǇŶŶƐĞǇ��ƌŝĐŬƐŽŶ 
^ƵƐĂŶ�'ĂƌĐŝĂ-&ƌĂŶǌ 
�ĂŶŝĞůůĞ�&ůŽƌĞŶĐĞ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�'ǇůĚĞŶǀĂŶĚ 
,ĂŶŶĂŚ�tŝůǌ 
sĂĐĂŶƚ 
^ĂƌĂŚ��ĂƐƐŝŶŐ–�^ƵƩŽŶΎ 
tĞŶĚǇ�DĂŐĂƐΎ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�Θ�
WƌĞǀĞŶƟŽŶ 

�ĚŵŝŶ�^ƵƉƉŽƌƚ 
^ƵƐĂŶ��ĂƵĞƌ 
:ƵĚǇ�&ĞŶƌŝĐŚ 
YŝĂƵŶĂ�ZŽƐƐ� 
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ 
^ŚĞůůĞǇ��ƌŽǁŶ-'ŝĞďĞů
;WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐͿ 
�ƐŚůĞǇ�DƵŬĂƐĂ�
;�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͿ 
EŝŬŝ��ƵŚĂƌĚǇ 
;WŽůŝĐǇ�Θ��ƋƵŝƚǇͿ 
,ĞŝĚŝ�<ĞĂƟŶŐ 
;WůĂŶŶŝŶŐͿ 
^ĂƌĂŚũĞĂŶ�^ĐŚůƵĞĐŚƚĞƌŵĂŶŶ 
;�ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇͿ 
ZĂĐŚĞů�WŽĚŽƐŬŝ 
;�ĂƚĂ�̂ ƵƉƉŽƌƚͿ 

�ƵŝůĚƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�� 

ΎǁŽƌŬƐ�Žī-ƐŝƚĞ 
ΎΎŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�&d� 

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
:ƵůŝĂ�^ĂůŽŵſŶ� 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 


